
  

 
TEILNEHMERHINWEISE 
 

Die beiliegende Teilnahmeerklärung bitte in Druckschrift 
vollständig ausfüllen und zurücksenden. Der Schutz Ihrer 
persönlichen Daten ist uns ein besonderes Anliegen. Wir 

verarbeiten Ihre Daten daher ausschließlich auf Grund-
lage der gesetzlichen Bestimmungen (insbes. Bundesda-

tenschutzgesetz/Datenschutz-Grundverordnung) 

Zur Teilnahme erhalten Sie von uns eine Anmeldebestä-
tigung, die bei Anreise an der Rezeption des Bildungs-

zentrums vorgelegt werden muss. Eine Anreise ohne An-
meldebestätigung ist zwecklos. 
Für Unterkunft und Verpflegung (ohne Getränke) entste-

hen Ihnen keine separaten Kosten. Sollte in der Einladung 
eine Teilnehmergebühr aufgeführt sein, ist diese unab-

hängig von der Inanspruchnahme von Unterkunfts- und 
Verpflegungsleistungen zu bezahlen. Gegen Nachweis 
(mit aktuellem Datum) erhalten Schüler, Studenten (bis 

30 Jahre), Auszubildende, Freiwillig Wehrdienstleistende, 
Teilnehmer am Bundesfreiwilligendienst und Arbeitslose 
50 % Ermäßigung. 

Stornierungen sind nach Erhalt der Anmeldebestätigung 
schriftlich an das betreffende Referat zu richten. Absagen 

bis 10 Tage vor Veranstaltungsbeginn sind kostenfrei. Da-
nach werden 50 %, ab dem 3. Kalendertag vor Veran-
staltungsbeginn bzw. bei Nichterscheinen 100 % der 

Teilnehmergebühr in Rechnung gestellt. Die Stornoge-
bühr entfällt bei Krankheit (Vorlage eines ärztlichen At-
tests) oder bei schwerwiegenden persönlichen Gründen 

(Nachweis erforderlich). 
Eine Haftung bei An-/Rückreise sowie am Seminarort 

kann von der Hanns-Seidel-Stiftung nicht übernommen 
werden. Fahrtkosten werden nicht erstattet. Die Unter-
bringung erfolgt, soweit möglich, im Einzelzimmer. Unser 

Bildungszentrum verfügt über Hallenbad und Sauna.  
 

ANMELDUNG / ORGANISATION 

Rachida, Wanke 

Referat 0302 

Tel. + 49 (0)89 1258- 208 | Fax -338 
E-Mail: Ref0302@hss.de 

https://www.hss.de/veranstaltungen/ 

  

SO ERREICHEN SIE KLOSTER BANZ 
 

 
 

Bildungszentrum Kloster Banz 
Hanns-Seidel-Stiftung | 96231 Bad Staffelstein 

Tel. +49 (0)9573 337-0 
banz@hss.de | www.klosterbanz.de 

 

Mit der Bahn: Vom Bahnhof Bad Staffelstein oder Lichten-
fels weiter mit dem Taxi nach Kloster Banz. 

 
Mit dem Auto: Autobahn A 73 bis Lichtenfels-Nord (AS 12) 
oder Bad Staffelstein-Kurzentrum (AS 14), dann der Beschil-

derung Kloster Banz folgen. – Elektrotankstelle im Bildungs-
zentrum vorhanden. 

 
Navi: Ort: 96231 Bad Staffelstein, Kloster-Banz-Straße 

Wochenendseminar 

 
 
 

VOM MITTELSTÄNDLER 
ZUM  
WELTMARKTFÜHRER  
 
Unternehmensführung lernen 
von den „Hidden Champions" 

 
 
26. bis 28. April 2019 

Bildungszentrum Kloster Banz 

Hanns-Seidel-Stiftung e.V. | Postfach 19 08 46 | 80608 München 
Vorsitzende: Prof. Ursula Männle, Staatsministerin a.D. | Generalsekretär: Dr. Peter Witterauf 

EINLADUNG 



 

   
UNTERNEHMENSFÜHRUNG – HIDDEN CHAMPIONS 

Projekt-Nr. 03/02/19/011 

In Deutschland hat der Mittelstand eine große volks-

wirtschaftliche Bedeutung. Anders als in anderen In-
dustrieländern gibt es einen sehr hohen Anteil an klei-

nen und mittelständischen Unternehmen.  

 

Viele haben es auch geschafft, sich aus dieser Position 
zum Weltmarktführer zu entwickeln. Wir sprechen hier 

über Firmen, die oft nicht einmal sehr bekannt sind, de-

ren Unternehmensführung jedoch außergewöhnlich er-

folgreich ist. Es sind die sogenannten Hidden Champi-
ons. Die Hälfte aller Hidden Champions weltweit stam-

men aus Deutschland.  

 

Inhalt des Seminars: 
Wie lassen sich die Erfolgsgeheimnisse eines Hidden 

Champions auf andere Unternehmen, selbst auf Klein-

betriebe und Selbstständige übertragen?  

In dem Wochenendseminar werden Sie gemeinsam mit 
Prof. Andreas Otterbach und Monika Beyer die Beson-

derheiten und „Geheimnisse“ von Hidden Champions 

sowie praktische Hinweise und Herangehensweisen für 

Unternehmen erörtern. 
Zielgruppe des Seminars sind heutige und künftige Füh-

rungskräfte, speziell von kleineren und mittelständi-

schen Unternehmen, sowie Selbstständige und Freibe-

rufler.  
 

Wir freuen uns auf ein interessantes Wochenende so-

wie auf Ihr Kommen! 

 
 

 

 

 
Stefanie v. Winning 

Leiterin des Instituts 

für Politische Bildung 

Konrad Teichert 

Referatsleiter 

 
 

26. bis 28. APRIL 2019 

 

Seminaranreise: Freitag, 26. April 2019 

bis 18.00 Uhr 

Entrichtung der Tagungsgebühr in 
Höhe von € 110,00 

 

Seminarzeiten:  Freitag, 26. April 2019 

19.00 Uhr — 21.00 Uhr 
 

 Samstag, 27. April 2019 

09.00 Uhr — 12.00 Uhr 

15.00 Uhr — 18.00 Uhr 
19.00 Uhr — 21.00 Uhr 

 

Sonntag, 28. April 2019 

 09.00 Uhr — 12.00 Uhr 
 

Essenszeiten:  ab 07.30 Uhr Frühstück 

10.30 Uhr Kaffeepause 

12.00 Uhr Mittagessen 
18.00 Uhr Abendessen 

 

Seminarende: Sonntag, 28. April 2019 

Abreise nach dem Mittagessen 

 

 

Seminarleitung und Referenten: 
 

Prof. Dr. Andreas Otterbach 

Professor für BWL und Unternehmensführung (HdM 
Stuttgart), Trainer und Systemischer Coach (dvct) 

www.andreas-otterbach.de 
 

Monika Beyer 
Dipl.-Kommunikationswirtin BAW 

Strategieberaterin, Trainerin, Business Coach,  

Moderatorin, www.monika-beyer.com 

INHALTLICHE SCHWERPUNKTE 

 

Impulsvortrag  

 „Vom Mittelständler zum Weltmarktführer —   

Die Geheimnisse der Hidden Champions“ 
 

Sie als Unternehmerpersönlichkeit 

 Unternehmerisches  Selbstverständnis  

verinnerlichen 
 Unternehmerische Aufgaben verstehen 

 Persönlichkeit entwickeln 

 

Ihre Unternehmensstrategie 
 Einzigartigkeit herausarbeiten und  

fokussieren 

 Netzwerk nutzen 

 Mitarbeiter als Erfolgshebel behandeln 
 

Ihre Führung — wirksamer durch Agilität 

 Einsatzfelder für agile Führung finden 

 Praktische Übung 
 

Ihr Kunde 

 Kundenbild schärfen 

 Kunden identifizieren und emotional erreichen 
 Akquise- und Kundenbeziehung gestalten 


